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UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS / UFAL
INSTITUTO DE COMPUTACAO /IC
Ata da Reunio Plendria Extraordinéria do Instituto de Computagio da UFAL, realizada em 05 de
fevereiro de 2018.
Aos cinco dias do més de fevereiro do ano de dois mil e dezoito, as nove horas, na sala de Reunides
do Instituto de Computagdo, reuniu-se o Pleno do IC, sob a presidéncia do Professor Marcus de
Melo Braga, com a presenga dos professores: Davi Bibiano Brito, Lucas Benevides Viana de
Amorim, Jodo Raphael Souza Martins, Olival de Gusmaéo Freitas Junior, Tiago Figueiredo Vieira,
Roberta Vilhena Vieira Lopes, Baldoino Fonseca dos Santos Neto, Aydano Pamponet Machado,
Heitor Soares Ramos Filho, [caro Bezerra Queiroz de Aratjo, Heitor Judiss Savino, Evandro de
Barros Costa, Leandro Dias da Silva, Petrucio Antonio Medeiros Barros, Alcino Dall’ Igna Junior,
Thiago Damasceno Cordeiro, Arturo Herndndez Dominguez, Marcelo Costa Oliveira, Ig Ibert
Bittencourt Santana Pinto, Willy Carvalho Tiengo, Rodrigo José Sarmento Peixoto, Rodrigo de
Barros Paes, André Luiz Lins de Aquino, Fabio José Coutinho da Silva, dos discentes Vanessa
Soares Vieira, Eduarda Tatiane Caetano Chagas, Ana Georgia de Souza Silva Gama Pereira,
representantes do Diretério Académico do IC, e dos técnico-administrativos José Vitor de Menezes
Torres e Marcelo de Gusmao, tendo como pauta: 1) Pés-Graduagéo do Instituto de Computagéo e 2)
Outros assuntos. O Senhor Presidente iniciou a Sessdo e informou sobre a visita técnica de
avaliadores do Ministério da Educac¢do (MEC) a Universidade Federal de Alagoas, entre os dias 21
e 23 de fevereiro de 2018, relacionada ao processo de recredenciamento da UFAL, previsto na Lei
do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior (SINAES). Na oportunidade, o Diretor
alertou sobre a seriedade do processo de recredenciamento e a necessidade de comprometimento e
empenho da comunidade académica do IC, no sentido de contribuir para o sucesso do
recredenciamento da Universidade. Logo em seguida, o professor Davi Brito reportou que as
cadeiras dos laboratérios do IC estdo sendo retiradas sem autorizagdo e solicitou que os professores
ndo permitissem aos alunos retirarem as cadeiras das salas, para manter a estrutura dos laboratérios.
O mesmo docente também alertou para o risco de manter aberta a porta de acesso ao CEPETEC
durante o horério de almogo para a utilizagdo da copa por pessoas ndo autorizadas e ressaltou que
aquele é um espago de pesquisa, com acesso restrito, sujeito a regras. O professor Ig Ibert sugeriu
que cada coordenador de projeto comunicasse por email as regras de utilizagdo do espago do
CEPETEC. Na sequéncia, o Diretor falou da previsdo de aposentadorias de professores do IC e
noticiou sobre o recebimento de pedidos de remocdo de docentes para o Instituto. O Diretor
destacou a importancia de estabelecer critérios para atender esse tipo de pedido, salientando que,
durante a sua gestdo, a Ginica remog&o para o IC ocorreu por for¢a judicial, por meio de permuta de
vaga de professor do IC, atendendo interesses familiares, e que a postura da dire¢do com relagdo a
pedidos de remogdo € a de realizar sempre esses processos por meio de edital definindo perfil de
vaga, para a selegdo de docentes interessados em remogdo para o Instituto. Dando continuidade, o
Presidente abriu discussdes para decidir sobre a destinag@o das proximas trés vagas, duas referentes
a aposentadoria de docentes e outra relacionada ao processo de redistribuigdo do professor Heitor
Soares Ramos Filho. O professor Davi Brito mencionou a existéncia de vérios pedidos de
redistribui¢do de professores para o IC. O professor Lucas Benevides questionou sobre como seriam
definidas as destinagdes das vagas decorrentes de aposentadorias: se seriam para concurso, remogao
ou redistribui¢do. Para tratar dessa questfio, o Presidente solicitou uma deliberagdo em plendria e
sugeriu que, nos casos especificos, as vagas sejam preenchidas através de concurso publico,
enquanto que para vagas mais genéricas talvez seja mais fécil a redistribui¢do. O professor Willy
Tiengo indagou como seriam os procedimentos de selegdo por meio de redistribuigdo, a quem
caberia a atribui¢@o de elaborar o edital. O Diretor argumentou sobre a necessidade de submisséo de
proposta de edital de redistribuigdo a homologag@o do Pleno e citou a existéncia de modelos de
editais de outras unidades académicas. O professor Ig Ibert sugeriu o envio de proposta de edital
para analise. Ap6s discussdes, a proposta de selegdo, por meio de edital, de candidatos a
redistribui¢do ou remogdo para IC, para vagas de areas de estudo mais genéricas, foi aprovada pelo
Pleno, com uma absten¢do. Continuando, o Senhor Presidente comunicou sobre a homologagdo ad
referendum do pedido de redistribuigdo do professor Heitor Soares Ramos Filho para a
Universidade Federal de Minas Gerais, justificando o ato como forma de agilizar os tramites do
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processo. Em seguida, o Pleno aprovou em votagdo, com uma abstengdo e um voto contrario, a
homologa¢do do processo de redistribuigdo do professor Heitor Soares Ramos Filho. Na
oportunidade, o Diretor alertou para possiveis perdas de profissionais, como consequéncia da
desestruturagdo da pds-graduagdo do Instituto. El€ noticiou que, no final de novembro do ano
passado, foi surpreendido com os pedidos de renuncia do coordenador e do vice-coordenador do
Programa de Pds-Graduagdo em Modelagem Computacional de Conhecimento (PPGMCC). O
Presidente reportou que o colegiado do PPGMCC perdeu, simultaneamente, o seu coordenador e o
vice e que, por for¢a de diversos fatores, resolveu assumir a coordenagdo em carater temporario,
devido a necessidade de atender demandas de assinaturas de documentos. O Diretor também
argumentou que resolveu, em seguida, indicar um coordenador pro tempore, por ter considerado
que se tratava de uma das prerrogativas da Dire¢do da Unidade, tendo em vista que o mandato ja
encerrava em margo e que a renuncia da Coordenagdo do programa havia ocorrido no final do ano,
seguida do periodo de recesso académico. O Senhor Presidente relatou que, diante dos fatos
expostos, a Diregdo do IC resolveu inicialmente arcar com o 6nus da coordenagdo, mas que a Pro-
Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo (PROPEP) ndo concordou com essa decisdo e insistiu na
elei¢do de um novo coordenador. O Diretor afirmou que, diante da insisténcia da PROPEP, resolveu
indicar como coordenador pro tempore o professor Evandro de Barros Costa, pela experiéncia do
referido docente e por ser ele o segundo membro mais antigo do Colegiado do PPGMCC, aplicando
a regra do decanato. O Diretor relatou que, diante dessa situagéo, expediu uma portaria designando
o coordenador temporario e enviou um memorando comunicando o procedimento 8 PROPEP, mas
que essa decisdo da Dire¢do ndo foi acatada pela referida Pro-Reitoria, a qual convocou, sem
respaldo regimental, uma reunido do Colegiado para a escolha do novo coordenador do PPGMCC.
O Presidente argumentou que a temporalidade era justificada pelo fato das elei¢des regulamentares
do referido colegiado ja ocorrerem em margo desse ano, e que havia considerado a atitude da Pro-
Reitoria um desrespeito a autonomia da unidade académica. Continuando, ele justificou que a
questdo de indicar um coordenador pro tempore visava simplificar o processo e constituia praxe na
instituigdo, citando exemplo de indicagdo de outras coordenagdes no dmbito da Universidade e que,
portanto, ndo existia nenhuma irregularidade no procedimento adotado pela Dire¢do do IC. O
Diretor propds a realizagdo de votagdo para o Pleno decidir se o Instituto atenderia a demanda da
PROPEP de realizar nova eleigdo ou se referendava a indicagio protempore da Diregdo do Instituto.
O professor Alcino Dall’ Igna Junior questionou se havia previsdo regimental para essa intervengao
da PROPEP e se isso ndo seria uma ingeréncia. O professor Heitor Soares afirmou que a PROPEP
convocou a reunido para esclarecimentos e que, de acordo com o regimento do PPGMCC, os casos
omissos seriam decididos pelo colegiado do programa de pés-graduagdo. O mesmo docente
enfatizou que a Reitoria e o Colegiado estavam aguardando uma eleigéo e que passar por cima do
Colegiado foi um desprestigio e um ato antidemocratico. O mesmo docente destacou que o
professor Evandro de Barros Costa possivelmente seria eleito por unanimidade pelo colegiado do
programa. O professor Willy Tiengo argumentou que houve falhas na comunicag¢@o da Dire¢do do
IC com o Colegiado do PPGMCC e na interferéncia da PROPEP nos assuntos do Colegiado do
PPGMCC. Continuando, o professor Willy Tiengo explanou sobre a excepcionalidade do caréter
protempore ¢ esclareceu que o professor Marcus Braga assumiria a Coordenagdo temporariamente,
ndo por ser Diretor, mas na sua condigdo de membro decano do referido colegiado. O professor
Evandro Costa pediu a palavra e enfatizou que s havia aceitado assumir a coordenagdo com base
no entendimento da regra do decano, que ndo teria aceitado se tivesse considerado haver abuso de
autoridade. Ele frisou que ndo tinha a pretensfo de ser candidato, que ndo se sentiu bem com o
termo indicagdo e que s6 havia assumido a coordenagdo pela existéncia da regra do decano e pela
necessidade do PPGMCC. Disse, ainda, que tem a intengéio de resolver o problema o mais rdpido
possivel. O professor Willy Tiengo ressaltou que a regra do decano estd no regimento da UFAL,
enquanto que a do protempore ndo. O mesmo docente argumentou que ingeréncias constituem
agressdes a autonomia da universidade e que a unidade académica tem que lutar pela sua
autonomia. O Diretor destacou a sua boa vontade de resolver o problema, diante de uma situagéo
ocorrida em final de mandato, e enfatizou que houve uma reunido com o Ouvidor da UFAL e que
ocorreu uma tentativa de consenso. Disse, ainda, que a Ouvidoria reconheceu o direito de indicagéo
de coordenador em caréter protempore, por se tratar de final de mandato. O professor Heitor Soares
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manifestou insatisfagio diante da situagdo de desconforto gerado por tal decisdo para o Colegiado
do PPGMCC, o qual deveria ter sido convocado para resolver o problema da coordenagdo.
Continuando, reiterou a ideia do caso omisso, cujo tratamento caberia ao colegiado, ¢ a
caracterizagdo do ato como antidemocratico. O professor Evandro Costa discordou e afirmou que,
em caso de vacuidade, assume o decano. Ele comentou sobre a falta de rigor na interpretagdo das
normas. Na oportunidade, o Presidente relatou que de uns tempos para cd estava sendo dificil
exercer a Dire¢do do Instituto. Continuando o seu relato, reportou que havia trabalhado na
preparag@o dos procedimentos referentes a proposta de revisdo de bolsas de monitoria do IC para o
periodo letivo de 2017/2 e que foi surpreendido pela decisdo de um colega de mandar email para a
PROGRAD renovando todas as bolsas de monitoria. O Diretor enfatizou que havia demandas de
alunos com interesse em bolsas de monitoria, que abriu mado do monitor da sua disciplina para
atender a outro docente e que terminou desistindo da ideia de fazer nova sele¢do de bolsistas. O
Diretor também comunicou sobre um desentendimento com a Coordenagdo de Ciéncia da
Computag@o quando designou a professora Xu Yang para assumir disciplinas de Calculo. Disse que,
na ocasifio, ela estava em processo de obtengdo de visto permanente e sem carga horaria de
disciplinas e que havia um pleito dos alunos para que ela ministrasse Calculo no IC, o que ele
considerava justo. Segundo o Presidente, logo ap6s ter cancelado duas turmas da oferta do IM para
serem assumidas pela professora Xu Yang e poder completar a sua carga hordria, foi surpreendido
por um email encaminhado pela Coordenagdo de Ciéncia da Computagdo atribuindo a Diregéo a
tarefa de gerenciar o reajuste de matriculas nessas disciplinas, sem que houvesse sido consultado. O
Presidente lamentou trazer essa questdo para o Pleno e afirmou que s6 o fez porque a Diregéo estd o
tempo todo sendo questionada e confrontada, como se ndo houvesse a aceitagdo do seu mandato. O
professor André Aquino argumentou que todas as criticas, problemas e questionamentos devem ser
vistos como oportunidade para melhorar a gestdo. O mesmo docente disse que a Dire¢éo havia
passado por cima das coordenagdes de monitoria, graduagdo e pds-graduagdio, que nfo existia
nenhuma disputa eleitoral e que as criticas estavam sendo vistas como afronta, apesar de ndo
corresponderem a isso, de ndo constituirem ataque a Dire¢do. O professor André Aquino
argumentou que fazia parte de grupo politico que tem interesse em ver o crescimento do Instituto e
que, como membro do PPGMCC, achou complicado mudar a estratégia quanto a defini¢éio da
coordenagdo do programa e expressou sua opinido de que a alocagdo de docente do IC em
disciplinas de célculo constituia uma perda de carga hordria do IC para o IM. Em seguida, o
coordenador de Ciéncia da Computagdo, professor Fabio Coutinho, afirmou que havia um equivoco
no relato do professor Marcus Braga. O mesmo docente esclareceu que havia questionado
anteriormente sobre o posicionamento da Diregdo do IC em relagdo as matriculas da turma de
Célculo 1, uma vez que ja havia solicitado ao IM a cessdo de professor para a referida disciplina.
Enfatizou que, antes de passar as versdes de planilhas de ofertas para os alunos, foi informado pelo
professor Marcus Braga que o célculo continuaria com o IM. O professor Fabio Coutinho reportou
que somente apds a abertura de matricula para os fluxos padrdo e individual foi que recebeu uma
ligagdo do Diretor do IC informando a alocagdo de professor do préprio Instituto para a referida
disciplina. Continuando a sua explanagdo, o professor Fabio Coutinho disse que ndo foi informado
sobre a decisdo da Dire¢do do IC com relagdo a oferta das disciplinas de Célculo. Ele expressou a
opinido de que faltou cuidado com os critérios para matricula e disse que, por ter experiéncia com o
processo de ajuste de matricula, sabia dos impactos que isso poderia causar nos alunos. Por fim,
julgando que seria complicado o seu trabalho diante de tal situagdo, e por ter considerado que a
Dire¢do do IC interferiu no seu trabalho de ajuste de matriculas, achou que seria conveniente
transferir para a Dire¢do os ajustes de matriculas na referida disciplina. O professor Davi Brito
argumentou que a professora Xu Yang foi contratada para ministrar a disciplina Varidveis
Complexas e que a oferta de Calculo foi para atender demanda de alunos. O professor Fabio
Coutinho complementou a informac@io das disciplinas para as quais a referida docente foi
contratada. O professor Ig Ibert destacou que a maior parte desses problemas sdo decorrentes da
falta de um planejamento claro no IC, para definir qual caminho seguir. Disse ainda que as brigas
internas levavam a decisdes prejudiciais ao Instituto e que isso poderia implicar na saida de
pesquisadores do IC. O mesmo docente historiou que o Programa de Pés-Graduagdo em Informatica
(PPGI) planejou um doutorado e, por desentendimentos internos, ndo teve éxito, € que 0 mesmo
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problema ocorreu no PPGMCC. Ele disse que sem um planejamento estratégico o Instituto
continuara na irracionalidade e destacou que essas discordias vém desde 2004, ja tendo completado
quatorze anos. Disse também que o IC precisa parar com as discussdes marginais e iniciar um
processo de planejamento estratégico. O mesmo doc®nte propds dar prioridade a contratagdo de um
bom profissional externo, para trabalhar no planejamento do Instituto. O professor Aydano
Machado também sugeriu a realizagdo de um planejamento estratégico para obter uma solugio
rapida para o funcionamento da pés-graduagdo do IC. Ele falou que saiu da coordenagdo do
PPGMCC por que ndo viu perspectiva do resultado esperado para o trabalho que foi desenvolvido.
O professor Evandro Costa afirmou que além do planejamento estratégico é preciso o
comprometimento de cada um como servidor da Institui¢do. O professor Ig Ibert destacou a falta de
objetivos e de planejamento estratégico no Instituto e disse que a diferenga entre outras instituigoes
mais fortes e o IC estd na questdo do comprometimento e do envolvimento. O professor Evandro
Costa disse que ndo bastava ter planejamento e reiterou a necessidade de cumprimento das agdes
planejadas, com o comprometimento de todos. O professor Heitor Soares salientou que ndo existe
falta de reconhecimento do professor Marcus Braga como Diretor do IC e refor¢ou o entendimento
de que caberia aos Orgdos colegiados levar decisdes para discussdo nos Orgdos competentes,
sugerindo que a Direg¢@o deveria dar o tom para que os colegiados decidam de forma democratica. A
professora Roberta Vilhena argumentou que o IC precisava de uma estrutura hierarquica, a exemplo
das estruturas da UFPE, de grupos por areas de estudo e que entendia que o Instituto s6 melhorara
se aprender a trabalhar em equipe. Ela destacou que os mestrados do IC ji foram bem e mal
avaliados e que era necessario verificar 0 que aconteceu, obtendo fotografias dos momentos de
avaliagdo positiva e tentar retornar aos niveis anteriores. Disse, ainda, que entendia que as
divergéncias sempre ocorrerdo, mas que ¢ importante ndo desistir. O professor Rodrigo Peixoto
explanou que, na sua visdo, existem dois grupos politicos e algumas pessoas no meio do caminho
entre esses grupos. Ele argumentou que todos trabalham na defensiva, como se o outro fosse fazer
algum mal, e sugeriu uma reflexdo sobre as atitudes de desconfianga, uma mudanga de postura para
tentar somar agdes com objetivos de crescimento do Instituto. Apds todas essas consideragdes e
discussdes, o Pleno deliberou sobre a proposta de homologagéo da aplicagdo do conceito do decano
para a designagio da coordenagdo do PPGMCC, a qual foi aprovada em votagdo, com apenas dois
votos contra e duas absten¢des. Na sequéncia, o Senhor Presidente sugeriu a criagdo de uma
comissdo para tratar do assunto do futuro da pds-graduagio do IC, e para dialogar com especialistas
sobre a aprovagdo de um projeto de Doutorado no Instituto. Na oportunidade, manifestou
preocupagdo com os programas de pds-graduagdo do IC, que estdo com avaliagdo deficitdria € em
momento de crise, com pessoas desmotivadas, sem perspectiva de crescimento, e alertou para a
necessidade de evitar uma terceira nota trés na avaliagdo da CAPES. Ele também enfatizou a
necessidade de registrar todas as informagdes necessarias para o relatério de apresentagdo de
propostas de cursos novos (APCN). O professor Willy Tiengo sugeriu apontar critérios para a
composi¢do dessa comissdo. O professor Heitor Savino, propds que cada colegiado indicasse os
seus representantes e o Pleno indicaria os seus. A professora Roberta refor¢ou a idéia de obter o
retrato de momentos de avaliagdes dos programas, com a configuragdo de cada momento: o que
melhorou e o que piorou. Em seguida, o Pleno iniciou discussdes sobre o destino da pds-graduagdo
do Instituto. Foram apresentadas duas propostas de formagéo de comissdo para tratar do futuro da
pos-graduagdo do IC. De acordo com a primeira proposta, a comissdo seria formada por sete
membros, sendo dois docentes do Programa de Pés-Graduagdo em Modelagem Computacional de
Conhecimento (PPGMCC), dois docentes do Programa de Pds-Graduagdo em Informatica (PPGI),
dois nomes escolhidos pelo Pleno do Instituto e um membro da Dire¢do do IC, tendo como
mediadores o professor Rodrigo José Sarmento Peixoto e o técnico administrativo José Vitor de
Menezes Torres. Foi apresentada uma segunda proposta, cuja comissdo seria formada pelos
pesquisadores de Produtividade em Pesquisa (PQ) e Desenvolvimento Tecnolégico (DT), pelos dois
Coordenadores de Pos-Graduagio, pela Dire¢do do IC e por um mediador escolhido pelo Pleno do
Instituto. Apds algumas discussdes, sugeriu-se para a segunda proposta, que a comissdo seria
formada pelos professores Ig Ibert Bittencourt Santana Pinto, Mércio de Medeiros Ribeiro, Heitor
Soares Ramos Filho, André Luiz Lins de Aquino, Alejandro César Frery Orgambide, Aydano
Pamponet Machado, Evandro de Barros Costa, Marcelo Costa Oliveira, e um membro da Diregdo
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do IC, tendo como mediadores o professor Rodrigo José Sarmento Peixoto e o técnico
administrativo José Vitor de Menezes Torres. O professor Alcino afirmou que qualquer decisdo teria
que ser no sentido de viabilizar uma proposta de doutorado, cumprindo as regras da CAPES. O
professor Thiago Cordeiro argumentou que era “hecessdrio pensar para ontem a questio do
doutorado do IC e focar no doutorado com a unido do IC. O secretario do PPGMCC José Vitor
Torres sugeriu melhorar primeiro os mestrados para depois pensar no doutorado. O professor Heitor
Soares disse que o objetivo dessa comissdo era de indicar caminhos para a pds-graduagdo do
Instituto, os quais seriam submetidos ao referendo do Conselho do IC e que, tratando-se de uma
comissdo bem heterogénea, espera-se que seja gerado um documento com o caminho de maior
possibilidade de sucesso. O Pleno deliberou pela aprovagdo da segunda proposta, com quinze votos
favoraveis e duas abstengdes. A primeira proposta obteve apenas sete votos e duas abstengdes.
Ficou estabelecido que os proprios moderadores controlardo a agenda da comissdo, sem a
interferéncia da dire¢do do Instituto. O professor Ig Ibert reiterou que os trabalhos da comissdo
deveriam ocorrer em paralelo com o planejamento estratégico do Instituto e que era necessario
conseguir orgamento para contratar consultoria externa para o planejamento estratégico do IC.
Finalizando, o Diretor reforgou o aviso da responsabilidade crucial de colaborar com o processo de
recredenciamento da Universidade. E, nio havendo mais nada a ser tratado, o Senhor Presidente
encerrou a reunido da qual eu, Marcelo de Gusmao, secretdrio, lavrei a presente ata que passo a
assinar com o Senhor Presidente.
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