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Introducao



Capitulo 1

Objetivos

O Planejamento Estratégico do Programa em P6s-Graduacao em Informética (PPGI)
da Universidade Federal de Alagoas (UFAL) foi construido nos ultimos anos em
discussoes formais e informais com os membros da comunidade académica. Des-
tas discussoes emergiu o principal objetivo estratégico do grupo: conquistar o
conceito quatro na avaliacao da CAPES para abrir um doutorado em
computacao. Esse planejamento estratégico esta totalmente alinhado ao Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFAL e tem como periodo de planeja-
mento o Quadriénio 2021-2024.

O planejamento estratégico do PPGI esta plenamente alinhado ao PDI da
UFAL, que visa promover a exceléncia no ensino, pesquisa e extenséoE]

O Projeto Desenvolvimento Institucional — PDI 2019-2024 da UFAL definiu
como Missao: “produzir e socializar conhecimentos cientificos, tecnolégicos e cul-
turais, a partir do ensino, da pesquisa e da extensao, de modo a formar académica e
profissionalmente sujeitos capazes de atuar de forma ética, inclusiva e democratica
na sociedade” e como Visao: “ser referéncia local, regional e internacional em en-
sino, pesquisa e extensdo, de forma ética, inclusiva, transparente, democratica e
socialmente referenciada, de modo a impactar positivamente a realidade social”.
Especificamente para a pés-graduacao, a UFAL define alguns objetivos destacando:
“Elevar a qualidade da poés-graduacao”, “Aumentar o potencial de inovacao da
UFAL” e “Elevar a qualidade de pesquisa na UFAL”, sendo estes desmembrados
em intimeras estratégias que subsidiam e regulam a elaboracao dos planos de agao
anuais da Pré-reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo (PROPEP) e das Unidades
Académicas responsaveis pela gestao dos cursos.

Desta forma, a universidade tem entre suas metas a ampliacao da pds-graduagao,
com qualidade, focando principalmente nos cursos stricto sensu. A seguir as princi-

! Disponivel em: https://pdi.ufal.br/documentos/pdi-2019-2023/
pdi-ufal-2019-2023-completo.pdf/view


https://pdi.ufal.br/documentos/pdi-2019-2023/pdi-ufal-2019-2023-completo.pdf/view
https://pdi.ufal.br/documentos/pdi-2019-2023/pdi-ufal-2019-2023-completo.pdf/view

pais metas e agoes do PDI/UFAL no contexto da Pds-Graduagao sao apresentadas.
Metas:

Aumentar o conceito de 5 programas;
Aumentar o potencial de inovacao da UFAL;

Aumentar, anualmente em (15%) as vagas em cursos de pés-graduagao stricto
sensu, incluindo as vagas de cursos novos;

Depositar pelo menos 38 protegdes de propriedade intelectual (PI).

Acoes:

Desenvolvimento de ac¢oes de articulagao entre a graduagao e a poés-graduagcao;

Visitagoes periddicas aos PPGs para discutir, implantar e avaliar estratégias
de melhoria;

Realizacao de seminarios de bibliometria e producao cientifica ;
Conclusao da regularizacao dos regimentos dos PPGs;
Ampliacdo do quadro de servidores técnicos de apoio aos PPGs;

Participagao de consultores externos para avaliar os PPGs e direcionar agoes
de melhoria;

Apoio a iniciativas de captagao de recursos de grupos e pesquisadores.

Este documento estabelece a estratégia a ser adotada para que o PPGI possa
atingir os seus objetivos gerais. Em outras palavras, ele tem como funcao deter-
minar as diretrizes e agdes necessarias para que PPGI possa sair de sua posi¢cao
atual e chegar a posicao desejada a curto, médio e longo prazo, concretizando suas
principais metas a cada passo do caminho.



Capitulo 2

Comissao

Durante esse quadriénio, o Colegiado do PPGI, preocupado em tracar metas para
o fortalecimento do programa, criou uma comissao para a elaboracao do Planeja-
mento Estratégico do PPGI. Essa comissao é composta por:

o Rian Gabriel Santos Pinheiro

e Bruno Costa e Silva Nogueira

e Evandro de Barros Costa

Mércio de Medeiros Ribeiro

Colegiado

o Baldoino Fonseca dos Santos Neto
e Anderson Luiz Cabral de Melo Gomes

o Felipe Salomao Cardoso

<
= e Simone Cavalcante de Oliveira
<]

E o Thiago Tito de Araujo

n

Q

g

o « Davi Bibiano Brito

()

n

2

& « Alfredo Lima
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Capitulo 3

Metodologia

O planejamento estratégico do PPGI foi realizado seguindo as seguintes etapas:
1. Identidade;
2. Analise;
3. Metas e Objetivos;
4. Plano de Acao;
5. Monitoramento.
A seguir cada uma das etapas serd brevemente detalhada.

Identidade: Nesta etapa, a Identidade do PPGI foi definida.

Para isso, foram atualizadas:

i. Missao do PPGI — razao pela qual o PPGI existe

ii. Visao do PPGI — onde o PPGI quer chergar e objetivos a curto prazo,
e

iii. Valores do PPGI — principios que guiam o funcionamento do PPGI.

Anilise: Nesta etapa foi realizada a analise SWOT (strengths, weaknesses, op-
portunities, threats) para diagnéstico situacional.

A alimentacao da andlise SWOT se deu através de um questionario e o re-
latério da avaliacdo quadrienal. O questionario foi confeccionado e enviado
a docentes, discentes, egressos, técnicos administrativos, e também mem-
bros externos ao PPGI. Neste questionario, os respondentes deveriam indi-
car o que eles consideram como pontos fortes, pontos fracos, oportunidades



e ameagas relacionadas ao PPGI. Tendo em maos todas as respostas do for-
mulario SWOT, a comissao do planejamento estratégico compilou todas as
sugestoes dos respondentes, e estratificou as informacgoes do formulario para
conceber eixos norteadores do plano estratégico.

Metas e Objetivos: Nesta etapa foi aplicada a técnica SMART (specific, me-
asurable, attainable, relevant e time-based) para elabora¢ao das metas, es-
tratégias e acoes.

A técnica SMART consistem em aplicar os seguintes questionamentos na
elaboragao das metas:

Especifico (Specific): O que queremos conquistar?
Mensuravel (Measurable): Como vamos medir?
Atingivel (Attainable): Essa meta ¢é atingivel?
Relevante/Realista (Relevant): A meta ¢é relevante?

Temporal (Time Based): Qual o tempo?

Com base nesses eixos obtidos na etapa anterior, as metas foram definidas;
com base nas metas, suas estratégias foram definidas; e com base nas es-
tratégias, foram definidas agoes e seus respectivos indicadores. Um ponto a
se destacar, é que o Planejamento Estratégico do PPGI se articula com o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Federal de
Alagoas (Ufal) para os proximos 5 anos (2019 a 2023) (Ver Capitulo [1)).

Nesta etapa, o processo de avaliacao vai considerar um processo multidimen-
sional de avaliacao definido pela CAPES. As dimensoes a serem avaliadas sao:
i) Ensino e Aprendizagem; ii) Impacto e Relevancia para a Sociedade; iii)
Inovagao e Transferéncia de Conhecimento; iv) Produgdo de Conhecimento;
e v) Internacionalizagao.

Plano de Acgao: A etapa do plano de acao esta relacionada a execucao das es-
tratégias. Ela especifica o papel de cada membro do PPGI e os recursos
necessarios para colocar em pratica todas as a¢oes previstas na etapa ante-
rior.

Para tal, foi utilizada a ferramenta 5W2H nesta etapa. O 5W2H consiste em
responder aplicar as seguintes perguntas a cada acao:

« 5W

— What — O que fazer?
— Why — Por que fazer?



— Where — Onde fazer?
— When — Quando fazer?

— Who — Quem vai fazer?
« 2H

— How — Como fazer?

— How much — Quanto custa fazer?

Ao responder essas 7 perguntas a cada ac¢ao, fica mais facil mapear e executar
as atividades com eficiéncia.

Monitoramento: A etapa de Monitoramento é feita através do mensuramento e
acompanhamento dos resultados obtidos pelas acoes.

A adocao de mecanismos de monitoramento das etapas do Planejamento Es-
tratégico é extremamente importante para saber se tudo o que foi planejado
esta evoluindo de acordo com o esperado ou se ha necessidade de efetuar
determinados ajustes. Em outras palavras, o monitoramento ¢ um aper-
feicoamento continuo feito através da analise dos indicadores de desempenho
das agoes. Os indicadores mostram em quais aspectos o PPGI estd indo bem
e em quais ele precisa melhorar. Com essas informagoes, é possivel direcionar
recursos e esforcos de maneira assertiva.

No decorrer do documento, apresentamos uma descricao detalhada do Plano
Estratégico do PPGI. O resultado de cada uma das etapas descritas anteriormente
sera apresentado. Esse planejamento ja foi apresentado e discutido com todos os
docentes do programa em uma reuniao. Nessa reuniao, todas as metas e acoes do
Planejamento Estratégico foram atribuidas entre os docentes do programa. Cada
um dos eixos tem um dos membros da comissao do PE com a responsabilidade de
gestao.
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Planejamento Estratégico
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Capitulo 4

Identidade

Missao

A missao do PPGI é formar profissionais da area de computagao em nivel de pos-
graduagao capazes de atuar com ensino, pesquisa e extensao capazes e aptos a
enfrentar os mais variados desafios tecnologicos da sociedade.

Visao

O PPGI visa tornar-se um modelo de pélo de geracao de ciéncia, de tecnologia e
de formacao de recursos humanos em Computac¢ao no Nordeste.
Para isso, os objetivos de curto prazo do PPGI sao:

1.

2.

Abrir um doutorado em computacao.

Ser um polo de exceléncia regional em pesquisa e pds-graduacao na area de
Computagao.

Expandir a formacao qualificada de pessoas em nivel de mestrado.

Ampliar o impacto das publicac¢oes cientificas do Programa.

. Ampliar a internacionalizacao do Programa.

Qualificar o processo de autoavaliagao do Programa.

Ampliar o impacto econdémico e social do Programa em Alagoas.

11



Valores
o Principios éticos,
e exceléncia,
« interdisciplinaridade,
e inovagao,
e qualidade,
« fortalecimento da atuacao social,

» produgao internacional.

12



Capitulo 5

Analise do Ambiente

As mudancas no processo de avaliacao dos Programas de Pos-graduagao pela CA-
PES passaram a considerar um processo multidimensional de avaliagdo. As di-
mensoes a serem avaliadas sao:

impacto e a relevancia para a sociedade: Esta dimensao preza pela formagao
de recursos humanos qualificados para atuacdo na sociedade. Além disso,
espera-se que as produgoes realizadas pelo programa, em conjunto com seus
discentes, possam trazer impactos na sociedade. A visibilidade do programa
e dos seus egressos ¢ um indicador importante neste quesito.

ensino e aprendizagem: Nessa dimensao, a CAPES considera o processo for-
mativo do egresso, como a abrangéncia das disciplinas de acordo com o foco
principal do programa, suas areas de concentracao e linhas de pesquisa, além
do fornecimento de uma infraestrutura adequada para o ensino e a pesquisa.
Indicadores como a taxa de sucesso na formacao de mestres sdo importantes.

producao do conhecimento: Nesta dimensao, destaca-se sobretudo a participacao
de discentes em projetos de pesquisa e publica¢des com impacto.

internacionalizacao: Esta ultima dimensao tem por objetivo avaliar a parti-
cipagao e interagao do programa em projetos, publica¢des e em outros pro-
gramas internacionais. A possibilidade de haver aulas ministradas em ins-
tituigdes internacionais e que discentes de fora do pais possam ingressar no
programa sao itens importantes a serem destacados.

inovacao e transferéncia de conhecimento: Esta dimensao esta relacionada
com a interagao do programa com agentes da sociedade, tais como outras
instituicoes de ensino e pesquisa, além da industria.

13



Eixo: Impacto e a relevancia para a sociedade

Util

(para atingir o objetivo)

Se o grande atuagdo na sociedade
3

j@ & Alagoana;

S

Ol o . . ~

L e bom impactéye insercao
g . .

o2 social najregido;

2
L

OV

e parcerias com setor publico e
privado;

o fomento para projetos de
P&D;

e computacio é pma area
que tem'grande potencial
de alavancar a economia e
melhorar a qualidade das
pessoas.

Origem externa

(atributos da computagéo)

Prejudicial

(para atingir o objetivo)

baixa quantidade de projetos
de extensa

burocradia p desenvolvi-
mento de atividades;

baixa visibilidade do PPGI.

e pouco incentivo para proje-

tos de extensao e P&D.

Figura 5.1: Eixo: Impacto e a relevancia para a sociedade
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(atributos do PPGI)

Origem interna

Origem externa
(atributos da computagéo)

Eixo: Ensino e aprendizagem

Util

(para atingir o objetivo)

e Unico cur Alagoas;

e professor pacitados;

e integracdo com a SECOMP.

Prejudicial

(para atingir o objetivo)

e ingressantes com problemas

na formagao bésica;
o fraca divulgagao;

e baixa qualidade’ dos forma-
dos;

e possiveis problemas com
multidisciplinaridade apés a
fusdo;

e baixa relagdo com egressos.

e baixo numero de bolsas;

o baixo intergsse vindo da gra-
duacdo (mercado aquecido).

Figura 5.2: Eixo: Ensino e aprendizagem.
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(atributos do PPGI)

Origem interna

Origem externa
(atributos da computagéo)

Eixo: Producao de conhecimento

Util Prejudicial

(para atingir o objetivo) (para atingir o objetivo)

e ambiente favoravel a
aplicacao onhecimento;

o baixa prodjigao/discente;
e bom nitime e projetos de

pesquisa omento; o baixa qualidade da formacgao

discente.
e bom numero de professores

PQs.

o competitividade entre os

o pesquisa do PPGI atende PPGs de computagao;

demandas _atu@is; . .
J e poucos ingressantes, devido

ao mercado de trabalho.

Figura 5.3: Eixo: Produc¢ao de conhecimento.
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(atributos do PPGI)

Origem interna

Origem externa
(atributos da computagéo)

Eixo: Internacionalizacao

Util Prejudicial

(para atingir o objetivo)

(para atingir o objetivo)

e possui parcenias com profes-

sores estr. iros;
. ~ . o
o docentes insercao inter- . .
. mento em eventos internacio-
nacional;

nais (PROAP);

e fim do @GO

e reducao dofniumero de edi-
e demanda ndial por profis- T

sionais de computacao;

Figura 5.4: Eixo: Internacionalizacao.
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(atributos do PPGI)

Origem interna

Origem externa
(atributos da computagéo)

Eixo: Inovacao e transferéncia de conhecimento

Util Prejudicial
(para atingir o objetivo) (para atingir o objetivo)

e docentes com insercao em
empresas;

aior

e apoio a atl des empreen-
p b setor produ-

dedoras;

e bom numero de casos de
sucesso.

o difuldades pos-pandemia.

e concorréncia com universida-
e lei da informatica; des privadas.

Figura 5.5: Eixo: Inovagao e transferéncia de conhecimento.
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Capitulo 6

Eixo 1: Processos Internos

Meta 1.a: Melhorar a qualidade dos dados do sucupira através de ava-
liagoes “Muito Bom” em todos os quesitos na préxima quadrienal.

O relatorio quadrienal apontou diversos problemas na qualidade dos dados do
Sucupira. O relatério quadrienal avaliou como “Regular”; “Regular” e “Muito
Bom” a qualidade dos dados nos quesitos Programa, Formagdo e Impacto na
Sociedade, respectivamente.

Dentre os motivos para essas notas, seguem alguns comentarios da avaliagao
Quadrienal que corroboram a baixa qualidade das informagoes:

e A descricao do perfil, habilidades e competéncias que se esperam dos
egressos nao estao suficientemente descritas.

e O planejamento do programa nao estd descrito de uma maneira que seja
possivel identificar o alinhamento com o planejamento institucional.

e O programa descreveu os itens decorrentes do mapa estratégico descrito
na proposta, porém esses itens ou agoes necessitam ser mais detalhadas
com indicacao de quais ja foram tomadas.

e O programa descreve de maneira regular como foi feita a autoavaliagao
do programa, a partir da Avaliacdo Quadrienal 2017. Ressalta-se a fusao
dos programas do Instituto de Computacao (MMCC e PPGI).

e Nao ha relato detalhado dos docentes que participaram de orientacao
de alunos de graduacao na quadrienal, porém sao destacados prémios e
visitas técnicas no documento.

19



e O perfil do egresso nao esta explicitamente definido na proposta, colo-
cando de forma muito superficial as competéncias e habilidades esperadas
dos egressos e como elas sao alcancadas.

« A proposta nao menciona o planejamento estratégico institucional.

Acao 1.a.i: Escrever o texto do Sucupira antecipadamente com mul-
tiplas camadas de revisao.

e Melhorar a descricao do perfil, habilidades e competéncias que se espera
do egresso;

o Cadastrar todas as informagoes do quadrienal.

O que fazer? Escrever o texto para a proxima avaliacdo quadrienal.
Por que fazer? Porque a certas informagoes nao foram encontradas pelos
avaliadores ou o Sucupira nao foi preenchido corretamente.

Onde fazer? Em um documento Docs compartilhado.

Quando fazer? Comecar em 2024 e terminar 6 meses antes do coleta.
Quem vai fazer? Colegiado.

Como fazer? Dividindo atribuigoes.

Quanto custa fazer? Tempo.

Meta 1.b: Melhorar o acompanhamento das atividades dos docente
de forma a possuir dados atualizados de 100% dos docentes.

A secretaria nao tem acesso a informagoes de alguns docentes com projetos de
pesquisa, atividades na graduagao, etc. Em toda avaliacao a Coordenacao exe-
cuta uma tarefa herctlea para levantar os dados dos docentes. Assim, a meta
estabelecida para o proximo quadriénio é que a secretaria tenha de atua-
lizada 100% dos dados necessarios para o preenchimento do Coleta
na préxima quadrienal.

Acao 1.b.i: Criar um sistema de acompanhamento da producao do-
cente (Whatsapp).

20



Por meio de um grupo, os discentes do IC irdao desenvolver sistemas de in-
formacao para facilitar o processo de coleta de dados dos docentes.

O que fazer? Criar um grupo do Whatsapp para acompanhamento da
producao docente.

Por que fazer? Para melhorar a gestao e acompanhamento da producao
cientifica dos docentes e garantir a qualidade do PPGI.

Onde fazer? No grupo do Whatsapp.

Quando fazer? Agora.

Quem vai fazer? Coordenador do PPGI.

Como fazer? Através do Whatsapp.

Quanto custa fazer? Custo zero.

Acao 1.b.ii: Realizar visitas técnicas a outras universidades.

Com o objetivo de melhorar os processos internos, os técnicos dos PPGI reali-
zarao visitas técnicas a universidades com cursos de mestrado em computacao
bem avaliados pela CAPES. Com a visita, boas praticas adotadas em outras
universidades podem ser copiadas para o PPGI.

O que fazer? Realizar visitas técnicas a outras universidades.

Por que fazer? Para conhecer praticas bem sucedidas de outros progra-
mas de pos-graduacdo em informatica, com o objetivo de melhorar nosso
programa.

Onde fazer? Em programas bem avaliados (ou que subiram de nota) pela
CAPES em outras universidades em outras cidades e estados.

Quando fazer? Iniciar em 2023, e manter a acdo em outros semestres.
Quem vai fazer? Coordenador do PPGI, e técnicos.

Como fazer? Selecionando universidades, contatando os responsaveis,
organizando transporte e hospedagem.

Quanto custa fazer? Custo do transporte, hospedagem e alimentacao
via PROAP.

21



Acao 1.b.iii: Conscientizar os docentes a manterem dados atualiza-
dos.

Os docentes devem manter os dados atualizados, como por exemplo a plata-
forma Lattes, ou qualquer outro sistema que venha a ser desenvolvido pelo
PPGI.

O que fazer? Conscientizar os docentes a manterem dados atualizados.
Por que fazer? Porque é importante manter os dados atualizados para a
avaliacao e planejamento do programa.

Onde fazer? Durante as reunides do colegiado e por e-mail.

Quando fazer? Iniciar em 2023, e manter a agdo em outros semestres.
Quem vai fazer? Coordenacao do PPGI.

Como fazer? Divulgar a importancia da atualizacao de dados e orientar
sobre como fazer.

Quanto custa fazer? Custo zero.

Meta 1.c: Implementar politicas de autoavaliacao através da criacao
de uma resolucao de autoavaliacao para o PPGI

A autoavaliacdo é uma das principais ferramentas para a avaliacdo quadrie-
nal. A autoavaliagdo consiste de um acompanhamento sisteméatico semestral
e realizagdo de avaliagoes dos discentes, docentes, técnicos administrativos e
atividades. A meta estabelecida para o fim de 2023 é a criagcao de uma re-
solucao definindo o processo de autoavaliagdo do PPGI, bem como
sua comissao permanente de autoavaliacgao.

Acao 1.c.i: Realizar pesquisas peridédicas com os alunos.

Realizar pesquisas peridédicas com os alunos e docentes para avaliar o programa
e identificar pontos de melhoria. Realizar andlise sistematica dos dados cole-
tados nas pesquisas e definir acoes de melhoria a partir dos resultados obtidos.
Implementar uma politica de transparéncia e divulgacdo dos resultados das
pesquisas para a comunidade académica.
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O que fazer? Realizar pesquisas periddicas com alunos e docentes do
PPGI

Por que fazer? Para avaliar o programa, identificar pontos de melhoria
e implementar a¢oes de melhoria a partir dos resultados obtidos.

Onde fazer? As pesquisas serao realizadas online, em periodos determi-
nados pelo Colegiado do PPGI.

Quando fazer? Iniciar em 2023, e manter a acdo em outros semestres.
Quem vai fazer? O Colegiado do PPGI.

Como fazer? Os resultados serao analisados de forma sistematica e os
pontos de melhoria identificados serao transformados em agoes de melhoria
pelo colegiado do PPGI.

Quanto custa fazer? Sem custos.

Acao 1.c.ii: Criar um sistema de acompanhamento discente.

Por meio de projetos da graduacao, os discentes do IC irao desenvolver siste-
mas de informagao para facilitar o processo de coleta de dados dos discentes
egressos do PPGI.

O que fazer? Criar um sistema de acompanhamento discente.

Por que fazer? Para garantir a qualidade da formagao dos alunos e obter
feedback sobre o programa.

Onde fazer? Em um sistema online acessivel aos alunos e professores do
programa.

Quando fazer? Comecar em 2024 e estar em pleno funcionamento até o
final do ano 2024.

Quem vai fazer? Coordenagdo do programa.

Como fazer? Através de uma equipe da disciplina Projetao.

Quanto custa fazer? Custo zero.

Acgao 1.c.iii: Criacao de uma comissao de autoavaliagao.

Criacao de uma comissao permanente de autoavaliacao.
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O que fazer? Criar uma comissao de autoavaliagao

Por que fazer? Para promover uma cultura de autoavaliacao e para aten-
der as exigéncias do MEC para o processo de avaliagdo do PPGI.

Onde fazer? No ambito do programa, com membros indicados pelo co-
ordenador.

Quando fazer? Inicio de 2023.

Quem vai fazer? Coordenador do programa.

Como fazer? Elaborar uma lista de membros e convida-los formalmente
para participar da comissao.

Quanto custa fazer? Custo minimo, apenas tempo dos membros da
€Omissao.

Meta 1.d: Acompanhamento dos egresso aumentando a taxa de egres-
sos acompanhados para 100%

Segundo a Quadrienal: “A proposta nao descreve um sistema estabelecido para
acompanhamento sistematico de egressos. Porém o programa acompanha os
egressos de uma maneira regular, pois foram citados no Anexo 7, descrevendo
suas atuacoes e destinos.”

Como meta, o PPGI devera saber as informacgoes basicas sobre o
egresso afim de preparar algumas métricas como:

Taxa de empregabilidade: Podemos medir a porcentagem de egressos do
PPGI que conseguiram emprego apds a conclusao do curso. Essa métrica

nos dara uma ideia sobre a relevancia do curso para o mercado de traba-
lho.

Taxa de satisfagdo dos egressos: Podemos realizar pesquisas com os egres-
sos para medir o grau de satisfagdo deles com o curso e como ele contribuiu
para suas carreiras. Essa métrica nos dard uma ideia sobre a qualidade
do ensino e da formagao oferecida pelo PPGI.

Taxa de continuidade académica: Podemos medir quantos egressos do PPGI
seguiram para um programa de doutorado ou pds-doutorado apos a con-
clusao do mestrado. Essa métrica nos dard uma ideia sobre a qualidade
da formacao e do incentivo a pesquisa oferecido pelo PPGI.

Numero de egressos que publicaram: Podemos medir quantos egressos do
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PPGI publicaram trabalhos em periédicos cientificos ou apresentaram
trabalhos em eventos apds a conclusao do mestrado. Essa métrica nos
dard uma ideia sobre a qualidade da formacao e da pesquisa realizada
pelos egressos.

Acao 1.d.i: Coleta de informacgoes dos egressos

Coleta de informagdes sobre sua empregabilidade e desempenho profissional.

O que fazer? Coletar informacoes dos egressos do programa.

Por que fazer? Para avaliar a qualidade do curso e o desempenho dos
egressos no mercado de trabalho, permitindo a identificacdo de possiveis
melhorias.

Onde fazer? Através de formularios eletronicos disponibilizados no site
do PPGI e redes sociais, e por e-mail. (No futuro por meio de um sistema
desenvolvido pelo PPGI.

Quando fazer? Iniciar em 2023, e manter a acdo em outros semestres.
Quem vai fazer? Secretaria do PPGI.

Como fazer? Utilizando ferramentas digitais para coleta e analise dos
dados, além de uma equipe designada para a analise das informagoes cole-
tadas.

Quanto custa fazer? Custo zero.

Acao 1.d.ii: Utilizacao dos dados dos egressos

Utilizar as informacoes coletadas para avaliar a qualidade do programa e iden-
tificar oportunidades de melhoria.
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O que fazer? Utilizar os dados dos egressos para avaliar a qualidade do
programa.

Por que fazer? Para obter informacgoes sobre a empregabilidade dos
egressos e sua satisfacdo com o programa de pos-graduacao.

Onde fazer? Em um ambiente de andalise de dados online.

Quando fazer? Em 2024, apos a coleta de dados dos egressos, e continuar
em outros semestres.

Quem vai fazer? Comissao de Autoavaliacao.

Como fazer? Analisando os dados e gerando relatorios.

Quanto custa fazer? Tempo da Comissao.

Acao 1.d.iii: Politicas de manutencao de vinculo

Estabelecer uma politica de comunicacgao regular com os egressos para manter
o vinculo com o programa e identificar oportunidades de cooperacao.

O que fazer? Elaborar politicas de manutencao de vinculo com os egres-
SOS.

Por que fazer? Porque é importante manter um relacionamento com os
egressos e fortalecer a imagem do programa.

Onde fazer? Em reunioes do colegiado.

Quando fazer? Iniciar em 2024, e manter a acao em outros semestres.
Quem vai fazer? Secretaria do PPGI.

Como fazer? Convidando egressos para eventos do IC.

Quanto custa fazer? Custo zero.

Acao 1.d.iv: Disponibilizar informacées de egressos

Disponibilizar informagdes dos egressos no site do PPGI (pode ser um sistema).
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O que fazer? Disponibilizar informagoes de egressos em um espaco online
acessivel ao publico.

Por que fazer? Para oferecer transparéncia em relagao a qualidade do
PPGI e permitir que os interessados possam conhecer o perfil dos egressos.
Onde fazer? Em um espago online na pagina do PPGI.

Quando fazer? Iniciar em 2024, e manter a acao em outros semestres.
Quem vai fazer? Secretaria do PPGI.

Como fazer? Coletando e atualizando as informacoes.

Quanto custa fazer? Custo zero.

Meta 1.e: Melhorar a transparéncia de informacoes criando uma rede
social para o PPGI.

Segundo a avaliacao Quadrienal: “O programa disponibiliza algumas informagoes
sobre suas atividades académicas no site. Nao ha versao em inglés e muitas
informagoes estao incompletas.” Assim, a criagdo de uma rede social podera
melhorar a forma que as informacoes do PPGI sao transmitidas. Para o sucesso
da meta, a rede social deverd atender alguns critérios de:

o Taxa de atualizacao das informacoes; e

¢ Qualidade das informagoes.

Acao 1.e.i: Politica de comunicacao

Estabelecer uma politica de comunicagao eficiente com a comunidade académica
para garantir a divulgacao ampla das informagcdes disponibilizadas via rede so-
cial.
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O que fazer? Estabelecer uma politica de comunicacao eficiente com a
comunidade académica para garantir a divulgagdo ampla das informagoes
disponibilizadas. Criar rede social (Instagram).

Por que fazer? Para garantir que as informagdes relevantes sejam disse-
minadas de maneira eficaz e abrangente para a comunidade académica.
Onde fazer? Em todos os meios de comunicagao disponiveis, incluindo
redes sociais, site oficial do PPGI e lista de e-mail.

Quando fazer? Iniciar em 2024, e manter a acao em outros semestres.
Quem vai fazer? Secretaria do PPGIL.

Como fazer? Desenvolvendo um protocolo de comunicacdo para cada
nova informacao do PPGI. Ex: divulgar defesas, informar que novos docu-
mentos estao disponibilizados no site do PPGI, divulgar Editais de selecao
em redes sociais, etc.

Quanto custa fazer? Custo minimo, utilizando principalmente ferra-
mentas digitais ja disponiveis na universidade.
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Capitulo 7

Eixo 2: Discentes

Meta 2.a: Melhorar publicacao discente aumentando a publicacao
com discente 20%.

No quadriénio passado, o nimero de artigos com participagao de alunos foi 25.
Assim, a meta é obter no préximo quadriénio 30 artigos com partipagao
de alunos.

Acgao 2.a.i: Melhorar a ofertar disciplinas basicas de maneira que seja
constante.

Eleger um conjunto fundamental de disciplinas para oferta-las de forma cons-
tante, pelo menos uma vez ao ano. Por exemplo, a disciplina de Metodologia
Cientifica pode ajudar ao discente na formulacao de seu projeto de pesquisa.

O que fazer? Eleger um conjunto fundamental de disciplinas para oferta-
las de forma constante, pelo menos uma vez ao ano.

Por que fazer? Garantir que os discentes tenham acesso a disciplinas
basicas essenciais para a formacao do perfil desejado.

Onde fazer? No planejamento anual do PPGI e na grade curricular.
Quando fazer? Inicio de 2024.

Quem vai fazer? Coordenador do programa, colegiado e docentes res-
ponsaveis pelas disciplinas selecionadas.

Como fazer? Selecionar as disciplinas e os professores responsaveis pela
sua ministracao.

Quanto custa fazer? Zero.

29



Acao 2.a.ii: Solicitar o artigo submetido no momento de marcagao
da defesa

Atualmente, o PPGI solicita aos discentes o comprovante de submissao. Como
essa acao, o PPGI ira solicitar o artigo submetido.

O que fazer? Solicitar o artigo submetido no momento de marcacao da
defesa

Por que fazer? Para aumentar a qualidade das defesas e verificar se o tra-
balho ja esta em condigoes aceitaveis para ser publicado, além de incentivar
os discentes a submeterem seus trabalhos para publicacdo em periddicos e
conferéncias.

Onde fazer? No e-mail enviado para a marcacao da defesa.

Quando fazer? Inicio de 2023.

Quem vai fazer? Secretaria do PPGI.

Como fazer? Solicitar no e-mail de marcacao de defesa.

Quanto custa fazer? Nao ha custos associados.

Acao 2.a.iii: Estabelecer politicas de apoio a publicagdao para os dis-
centes

Para melhorar a produgao cientifica do PPGI e aumentar o ntimero de pu-
blicacoes de qualidade em periddicos relevantes na area.
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O que fazer? Estabelecer politicas de apoio a publicagao de artigos para
os discentes. Isso inclui: oferecer treinamentos em redacao cientifica, divul-
gar oportunidades de publicagdo, estimular a colaboragao entre os discentes
e docentes na elaboracao de artigos e criar um programa de mentoria.
Por que fazer? Para aumentar a producao cientifica do PPGI e o niimero
de publicacoes de qualidade em peridédicos relevantes na area. Isso ira me-
lhorar a reputagao do programa e proporcionar beneficios para a carreira
dos discentes e docentes.

Onde fazer? No IC.

Quando fazer? Iniciar em 2024, e manter a acdo em outros semestres.
Quem vai fazer? Docentes do PPGI serao responsaveis por oferecer
treinamentos em redacao cientifica e divulgar oportunidades de publicacao.
Além disso, eles irao estimular a colaboracao entre discentes e docentes na
elaboracao de artigos cientificos. Um grupo de docentes voluntérios serd
responsavel pelo programa de mentoria.

Como fazer? Serao convidados docentes do PPGI para ministrar pa-
lestras e workshops. A divulgacao de oportunidades de publicacdo sera
realizada por meio de listas de e-mail, redes sociais e cartazes afixados no
IC.

Quanto custa fazer? Tempo dos docentes.

Acao 2.a.iv: Solicitar artigo com discente no recredenciamento de
docente

Para melhorar a producao cientifica discente do PPGI.

O que fazer? Modificar o critério de recredenciamento solicitando que o
docente tenha publiacao com discente.

Por que fazer? Para aumentar a producao discente do PPGI.

Onde fazer? No IC.

Quando fazer? Iniciar em 2024, e manter a agdo em outros semestres.
Quem vai fazer? Colegiado.

Como fazer? Modificando a resolucao de recredenciamento.

Quanto custa fazer? Tempo dos docentes.
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Meta 2.b: Aumentar o niimero de formandos em 25%.

Segundo a avaliagdo Quadrienal: “ O programa formou um ntmero de mestres
abaixo da mediana dos programas da area no quadriénio.” No tltimo quadriénio
o PPGI formou 50 novos mestres, o que na média representa 12 mestres por
ano.

Assim, a meta dessa acdo é a formacgao de 15 discentes por ano, com um
total de 60 no quadriénio 2020-2023.

Acao 2.b.i: Monitorar os prazos dos discente através de um sistema
de controle com aviso por e-mail automaticos.

Boa parte dos discente perdem o prazo de qualificacao e defesa. Criar um sis-
tema para o controle de prazos.

O que fazer? Monitorar os prazos dos discentes através de um sistema
de controle com aviso por e-mail automaticos.

Por que fazer? O objetivo é evitar atrasos nas atividades dos discentes,
garantindo a conclusao do curso dentro do prazo previsto e aumentando a
eficiéncia do programa.

Onde fazer? O sistema sera executado na infraestrutura do IC.
Quando fazer? Inicio de 2023.

Quem vai fazer? Sera de responsabilidade do coordenador do programa
supervisionar e garantir a efetiva implantacao do sistema.

Como fazer? O sistema sera desenvolvido e implementado por alunos da
disciplina Projetao.

Quanto custa fazer? Nao hé custos.

Acao 2.b.ii: Conscientizagao dos docentes

Conscientizar os docentes do PPGI sobre a importancia de aumentar a quan-
tidade de formando, mantendo a qualidade.
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O que fazer? Conscientizar os docentes do PPGI sobre a importancia de
aumentar a quantidade de formandos, mantendo a qualidade.

Por que fazer? Para aumentar o impacto e a visibilidade do PPGI e
atrair mais financiamentos e parcerias.

Onde fazer? FEm reunides presenciais e virtuais.

Quando fazer? Iniciar em 2023, e manter a acao em outros semestres.
Quem vai fazer? Coordenador do PPGI, juntamente com os membros
do colegiado.

Como fazer? Por meio de reunides periddicas do Pleno com apresentagoes,
discussoes e compartilhamento de materiais.

Quanto custa fazer? Nao ha custos diretos envolvidos.

Acao 2.b.iii: Modificar o processo de selecao

Atualizar o processo de selecao com o objetivo de atrair discentes mais prepa-
rados para o mestrado.

O que fazer? Modificar o processo de selecao do PPGI.

Por que fazer? Com o objetivo de atrair discentes mais preparados para
o mestrado e melhorar a qualidade do programa.

Onde fazer? No préprio PPGI.

Quando fazer? Inicio de 2024.

Quem vai fazer? Comissao responsavel pela selecao e coordenacao do
PPGI.

Como fazer? Revisao dos critérios de sele¢ao, inclusao de novas eta-
pas como entrevistas, analise de curriculo e comprovacao de experiéncia
académica anterior.

Quanto custa fazer? Custos relacionados a atualiza¢ao dos critérios de
selecao e a realizagdo de novas etapas podem ser necessarios, mas depen-
derdao do or¢amento disponivel para o PPGI.

Acao 2.b.iv: Retomar a semana de defesa de proposta

Retomar a semana de defesa de qualificagoes. Assim, todos os discentes devem
realizar a defesa de qualificagdo em um periodo estimado pela coordenagao do
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O que fazer? Retomar a semana de defesa de proposta

Por que fazer? Porque é importante ter um periodo especifico para as
defesas de qualificacao, garantindo que todos os discentes possam apresen-
tar seus trabalhos e receber feedback dos professores e colegas.

Onde fazer? No campus onde o PPGI esta localizado, em uma sala de
aula ou auditorio adequado para a realizacao das defesas.

Quando fazer? Inicio de 2023.

Quem vai fazer? Coordenacao do PPGI, com apoio dos professores ori-
entadores e da secretaria académica.

Como fazer? Definir uma data especifica para a semana de defesa de
proposta, agendar horarios para cada apresentacao, disponibilizar o espago
e equipamentos necessarios, garantir a presenca dos membros da banca ava-
liadora e da plateia, e registrar as notas e feedbacks.

Quanto custa fazer? Nao haverd custos adicionais, ja que a semana de
defesa de proposta pode ser realizada dentro do espago e equipamentos ja
disponiveis no campus.

Meta 2.c: Aumentar a procura por vagas em 20% na selecao de 2024.1
em relacao as ultimas selecoes.

Nas tultimas 4 sele¢oes, a quantidade total de inscritos foi 142, o que d4 uma
média de 35,5 inscritos por semestre. Assim, a meta para a selecao de 2024.1
é ter um total de pelo menos 43 inscritos.

Acao 2.c.i: Melhorar a divulgacao do mestrado
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O que fazer? Melhorar a divulgacao do mestrado

Por que fazer? Porque é necessario atrair mais candidatos para o processo
seletivo e ampliar a visibilidade do PPGI em outras universidades.

Onde fazer? Em outras universidades, através de e-mails e nas midias
sociais.

Quando fazer? Iniciar em 2024, e manter a acao em outros semestres.
Quem vai fazer? Coordenac¢ao do PPGI e membros do corpo docente.
Como fazer?

» Realizar palestras nas graduacoes de outras universidades.
o Enviar e-mails para as graduacoes.

o Trazer palestrante internacional por meio do Programa de Apoio a
Eventos no Pais (PROAP).

o Divulgar a qualidade do programa por meio de depoimentos de alunos
e ex-alunos

o Construir e manter midias sociais atualizadas e atraentes.

Quanto custa fazer? O custo pode variar de acordo com o meio de di-
vulgacao utilizado e o valor do palestrante internacional, mas pode ser finan-
ciado pelo PPGI ou por programas de fomento a pesquisa e pds-graduacao.

Acao 2.c.ii: Criar e atualizar paginas de docentes e grupos de pes-
quisa.

Adicionar ao site informacoes do lattes, scopus, publon research gate, google e
outras ferramentas académicas.

35



O que fazer? Criar e atualizar paginas de docentes e grupos de pesquisa.
Por que fazer? Adicionar ao site informagoes do lattes, scopus, publon
research gate, google e outras ferramentas académicas para valorizar o tra-
balho académico dos docentes e grupos de pesquisa e melhorar a visibilidade
do PPGI.

Onde fazer? No site do PPGI.

Quando fazer? Comecar em 2024 e atualizar continuamente.

Quem vai fazer? Coordenagdao do PPGI em colaboragao com os docentes
e grupos de pesquisa.

Como fazer? Pesquisar as informagoes necesséarias, coletar e organizar
os dados de cada docente e grupo de pesquisa, e atualizar regularmente as
informagoes no site.

Quanto custa fazer? Nao ha custos financeiros diretos, mas pode ha-
ver custos indiretos, como tempo e esforco para coletar e organizar as in-
formagoes.

Meta 2.d: Melhorar a qualidade das dissertagcoes dobrando o nume-
ro de dissertacoes em inglés e o niimero de prémios do discentes do

PPGI.

Segundo a avaliacao Quadrienal:

« Nao sao destacadas muitas premiagoes ligadas a discentes/egressos.

o “Nao existe uma participacao dos discentes nas produgoes qualificadas
do programa (Anexo 3 - 4N). Apesar do documento citar indicadores de
produgao intelectual dos discentes. As produgoes técnicas selecionadas
(Anexo 4 - M) também tém pouca participagao discente.”

« A produgao qualificada (estrato restrito) dos discentes/egressos do pro-
grama ¢é insuficiente, muito abaixo da mediana, com predominancia de
publica¢oes em eventos

e O namero de dissertacoes em inglés é razoavel.

Segundo o Quadrienal: "Nao sao destacadas muitas premiagoes ligadas a
discentes/egressos”.

No quadriénio passado o PPGI teve 10 dissertagoes em inglés e seus docentes
receberam 2 prémios.
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Acao 2.d.i: Incentivar os discentes e docentes a concorrerem a prémios
em eventos.

Boa parte dos simpédsios e congressos de computacao oferecem prémios as me-
lhores dissertagoes de mestrado ou melhores artigos. O PPGI, vai incentivar
os discentes e docentes a concorrerem a prémios.

O que fazer? Incentivar os discentes e docentes a concorrerem a prémios
em eventos.

Por que fazer? Para aumentar a visibilidade do PPGI e incentivar a
producao de pesquisas de qualidade.

Onde fazer? Nos eventos académicos que oferecem prémios.

Quando fazer? Iniciar em 2023, e manter a acdo em outros semestres.
Quem vai fazer? Coordenacao do PPGI.

Como fazer? Divulgacao de informacoes sobre os eventos e prémios
disponiveis, fornecimento de orientacoes e suporte para a inscricdo e pre-
paracao dos trabalhos.

Quanto custa fazer? Custo variavel, dependente do ntimero de eventos
e da quantidade de trabalhos inscritos.

Acao 2.d.ii: Incentivar os discentes a escreverem a dissertacao em
inglés.

O PPGI, vai Incentivar os discentes a escreverem a dissertacao em inglés.

O que fazer? Incentivar os discentes a escreverem a dissertagao em inglés.
Por que fazer? A escrita da dissertacao em inglés aumenta a visibilidade
do trabalho do discente e facilita a comunicacao em eventos internacionais.
Onde fazer? Em reunices do PPGI, no site do PPGI e em conversas com
os discentes.

Quando fazer? Iniciar em 2023, e manter a acdo em outros semestres.
Quem vai fazer? Coordenador do PPGI e orientadores.

Como fazer? Divulgando a importancia da escrita em inglés e disponibi-
lizando recursos como cursos e material de apoio.

Quanto custa fazer? Os recursos necessarios serao definidos posterior-
mente.
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Meta 2.e: Consolidar o perfil de computacao apés a fusao aumentando
a taxa de dissertacoes fortemente no escopo de computagio para
100% para ingressantes de 2023.1.

Apés a fusao do MMCC com o PPGI, muitos docentes com pesquisas multi-
disciplinares foram incorporados ao PPGI. Apesar da absor¢ao dos docentes, é
importante lembrar que o PPGI esta alocado na Coordenacao de Area Ciéncia
da Computacao, logo as linhas de pesquisa, bem como a formacao dos discentes
devem ser alinhadas com areas da Computacao. Com isso, apdés uma fase de
transicdo para o programa se adaptar, o PPGI deve forcar em produzir uma
formacao soélida de seus discentes no perfil de computacao Assim, é necessario
um esforco maior do pleno do PPGI para que as pesquisas multidisciplinares
tenham aspectos na computacao.

Acao 2.e.i: Alteragao do processo qualificagao

O que fazer? Alteracao do processo seletivo

Por que fazer? Para aumentar a taxa dissertacoes com perfil fortemente
de computacao.

Onde fazer? Nas resolucoes do PPGI.

Quando fazer? Inicio de 2024.

Quem vai fazer? Colegiado do PPGI.

Como fazer? Deixar o processo de selecao mair rigido quanto a temas
multidisciplinares.

Quanto custa fazer? Tempo dos membros do colegiado.
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Capitulo 8

Eixo 3: Docentes

Meta 3.a: Melhorar a producao docente aumentando em 20% o vo-
lume de publicacao no indice restrito no préoximo quadrienal.

Segundo a avaliagdo Quadrienal a produgao dos docentes do PPGI possui os
seguinte problemas:

“Uma parcela pequena dos docentes coordena projetos de pesquisa que
resultam em publicagoes de alto nivel.”

e “A producao académica do programa é razoavel no total do estrato res-
trito.”

o “Os indices restrito e geral do programa por docente/volume estao entre
os 50% mais baixos da 4rea.”

. roduca émica é concentr m algun n A equilibri
“A producao académica é concentrada em al s docentes e ha equilibrio
entre periddicos e eventos.”

o “Sao mencionadas atividades de inser¢do nacional e internacional para
apenas 9 docentes.”

Tais problemas podem ser resolvidos com uma melhora da producao docente.
No quadriénio anterior, a producdo os docentes do PPGI foi de 96 pu-
blicacoes em periddicos e 160 em conferéncias.

» 160 artigos em anais de eventos (92 no indice restrito — 7 A1, 14 A2, 43
A3, 28 A4, 5 B1,1 B2, 5 B3, 31 B4 e 26 C);
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» 96 artigos em peri6dicos (86 no indice restrito — 39 A1, 24 A2, 9 A3, 14
A4, 3 B1,2B2,3B3,2C).

o total de 256 artigos com 178 no indice restrito.

« o nimero médio de docentes por quadriénio foi de 18,5 (13, 25, 22 e 24,
respectivamente).

« o numero de artigos por docente/ano foi de 3,45 (com 2,40 no indice
restrito).

« o naumero de conferéncias por docente foi de 2,16 (com 1,24 no indice
restrito).

o o numero de peridédicos por docente foi de 1,29 (com 1,16 no indice res-
trito).

Assim, a meta corresponde a 4,14 artigos em conferéncias ou periédicos por
docente/ano.

Acao 3.a.i: Modificagdo do critério de (re)credenciamento

Criar um novo critério de (re)credenciamento, em que cada docente deve pu-
blicar uma certa quantidade de artigos a fim de obter a pontuagdo minima de
(re)credenciamento. A pontuagao serd ponderada de acordo com o Qualis do
artigo.
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O que fazer? Criar um novo critério de (re)credenciamento baseado na
publicacao de artigos

Por que fazer? Para garantir que os docentes estejam produzindo pes-
quisa de qualidade e mantendo-se atualizados em suas areas de especia-
lizacao.

Onde fazer? No regulamento interno do PPGI.

Quando fazer? Inicio de 2023.

Quem vai fazer? Coordenacao do PPGI.

Como fazer? Realizando reunioes com o Colegiado e corpo docente para
definir as especificacoes e a pontuagao necessaria para cada docente Perma-
nente.

Quanto custa fazer? Serd necessario dedicar tempo para definir as espe-
cificagbes e a pontuagao. Nao havera custos diretos associados a essa agao.

Meta 3.b: Aumentar o nimero de docentes bolsistas PQs em mais
dois professores na préxima avaliagdo quadrienal (total 6).

A quantidade de professores com bolsa PQ atesta a exceléncia cientifica do
corpo de pesquisadores do PPGI.

Segundo a avaliacao Quadrienal: “Poucos membros do corpo docente sao
detentores de bolsas de produtividade em pesquisa ou nivel equivalente.”

Acao 3.b.i: Estimular a submissao de bolsas PQs

Conscientizar e estimular os docentes a submeterem projetos ao CNPq.
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O que fazer? Estimular a submissao de bolsas PQs

Por que fazer? Para aumentar o nimero de bolsistas PQs e incentivar a
pesquisa e producgao cientifica dos docentes.

Onde fazer? Durante as reunides do colegiado e por meio de comunicac¢ao
via e-mail.

Quando fazer? Iniciar em 2024, e manter a acao em outros semestres.
Quem vai fazer? Coordenacao do PPGI e colegiado.

Como fazer?

o Identificar os docentes que possuem perfil para se tornarem bolsistas
PQs e orienta-los sobre o processo de inscricao e as exigéncias da

CAPES;

o Oferecer suporte para a elaborac¢ao de projetos de pesquisa que pos-
sam ser contemplados com bolsas PQs;

o Estimular a participagao dos docentes em grupos de pesquisa e redes
de colaboragao nacionais e internacionais para aumentar a visibilidade
e o reconhecimento de suas pesquisas.

o Divulgacao das informagoes e orientagoes para os docentes interessa-
dos em submeter projetos ao CNPq.

Quanto custa fazer? Tempo e recursos para a divulgagao e orientagao
dos docentes.

Acao 3.b.ii: Atrair bolsistas PQ para o PPGI

Atrair bolsistas PQ para o PPGI, seja como membros Permanentes ou Cola-
boradores.
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O que fazer? Atrair bolsistas PQ para o PPGI.

Por que fazer? Para aumentar o nimero de bolsistas PQs e incentivar a
pesquisa e producgao cientifica dos docentes.

Onde fazer? Durante as reunides do colegiado e por meio de Editais.
Quando fazer? Iniciar em 2024, e manter a acdo em outros semestres.
Quem vai fazer? Coordenagdo do PPGI e Colegiado.

Como fazer? Através de Concursos, Editais de Professor visitante.
Quanto custa fazer? Tempo dos docentes.

Meta 3.c: Aumentar o nimero de projetos financiados em 20% na
proxima avaliacao quadrienal.

No ultimo quadriénio o nimero de projetos financiados foi de 29. Assim, a
meta é aumentar para 35.

Acao 3.c.i: Estimular a submissao de projetos para agéncia de fomen-
tos.

O PPGI vai criar uma politica para estimular a submissao de projetos.
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O que fazer? Estimular a submissao de projetos para agéncia de fomentos.
Por que fazer? O objetivo é aumentar a captagao de recursos para a
pesquisa na area de computagao.

Onde fazer? Na lista de e-mail.

Quando fazer? Iniciar em 2024, e manter a acdo em outros semestres.
Quem vai fazer? Coordenador do PPGI e docentes.

Como fazer?

 Identificar agéncias de fomento que possam financiar as pesquisas dos
docentes do PPGI e orienta-los sobre as exigéncias e prazos das cha-
madas publicas;

o Oferecer suporte para a elaboracao de projetos de pesquisa competi-
tivos e bem fundamentados;

o Estimular a colaboracao entre os docentes em projetos de pesquisa
para aumentar a sinergia e a complementaridade das pesquisas e, as-
sim, aumentar as chances de sucesso nas chamadas publicas.

o Serd feito online, em um repositorio de editais em aberto, que serd
criado pelo PPGI.

Quanto custa fazer? Nao havera custo financeiro.

Meta 3.d: Melhorar a participagdao dos docentes no PPGI seguindo
os indicadores de qualidade.

Segundo o relatério Quadrienal:

e “Os projetos de pesquisa contemplam as linhas de pesquisa do programa,
apresentando fraca distribuicao entre os docentes.”

o “A distribuicdo das orientagdes nao é homogénea entre os membros do
corpo docente.”

o “Nem todos os docentes atuaram em atividades de ensino na pés-graduagao
no quadriénio, e o programa deve buscar uma melhor atuagao de todos.”

o “Nem todos os docentes permanentes atuam em atividades de ensino, pro-
jetos e orientagao conforme estipulado pela Portaria 81/2016 da CAPES.
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Ha concentracao de disciplinas e turmas em alguns docentes.”

e “Os casos de sucesso do programa possuem impacto no quadriénio vigente
e sdo muito relevantes para a regiao. Apesar da diversidade de itens, ha
concentracao em alguns docentes.”

Os indicadores de qualidade serao:

Numero de projetos de pesquisa por docente: espera-se que o numero
de projetos conduzidos por cada docente no quadriénio deva ser superior
a 2.

Numero de publicagoes por docente: espera-se que o indice de gini da
distribuicao dos docentes seja superior a 0.7.

Numero de orientagoes por docente: espera-se que o indice de gini da dis-
tribuicao dos docentes seja superior a 0.7 e que cada docente tenha con-
cluido duas orientacoes nos ultimos 24 meses.

Participacao em comités e grupos de trabalho: espera-se que 80% dos
docentes participem de pelo menos uma atividade administrativa do PPGI
nos ultimos 5 anos.

Oferta de disciplinas: espera-se que cada docente lecione pelo menos duas
disciplina, excluindo estudo dirigido, nos tltimos 24 meses.

Ao analisar esses indicadores, ¢ possivel avaliar se ha uma distribuicao mais
homogénea de atividades entre os docentes e se a meta de melhorar a parti-
cipagao deles no PPGI de forma homogénea foi alcangada.

Acao 3.d.i: Andlise de atividades

Realizar uma analise das atividades desenvolvidas por cada docente e identifi-
car aqueles que possuem menor participacao no PPGI.
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O que fazer? Realizar uma analise das atividades desenvolvidas por cada
docente e identificar aqueles que possuem menor participacao no PPGI.
Por que fazer? Para garantir a participagdao equitativa de todos os do-
centes nas atividades do PPGI e incentivar uma maior colaboragao entre
eles.

Onde fazer? Nas plataformas Sigaa, Lattes e Sucupira, utilizando dados
de atividades e producao académica.

Quando fazer? Iniciar em 2024, e manter a acao em outros semestres.
Quem vai fazer? Coordenacao do PPGI em colaboracao com a Secreta-
ria.

Como fazer? Utilizando as ferramentas de andlise disponiveis na plata-
forma e realizando reunioes individuais com os docentes identificados.
Quanto custa fazer? Nao ha custo adicional para esta acao.

Acao 3.d.ii: Estimular participacgoes

Estimular a participacao desses docentes em comissoes, eventos e outras ativi-
dades do programa.

O que fazer? Estimular a participacgdo desses docentes em comissoes,
eventos e outras atividades do programa.

Por que fazer? Porque a participacao dos docentes é fundamental para
o desenvolvimento do programa e para alcancar as metas estabelecidas.
Onde fazer? Por meio de convites para participagdo em comissoes, even-
tos e outras atividades do programa, bem como incentivos e reconhecimen-
tos por sua participacao.

Quando fazer? Iniciar em 2023, e manter a acdo em outros semestres.
Quem vai fazer? Coordenagdo do programa.

Como fazer? Através de planejamento prévio para atribuicoes das ativi-
dades de forma rotativa.

Quanto custa fazer? Nao ha custo adicional para esta acao.

Acao 3.d.iii: Identificar as causas

Identificar as causas da baixa participacao dos docentes e buscar solugoes para
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corrigir esses problemas, como a redistribuicao de tarefas e a melhoria das
condic¢oes de trabalho e de infraestrutura.

O que fazer? Identificar as causas da baixa participagao dos docentes.
Por que fazer? No ambiente académico existem diversas razoes para a
baixa participagdo de docentes em atividades do programa, como sobre-
carga de trabalho, falta de reconhecimento, falta de incentivos e falta de
condigoes adequadas de trabalho.

Onde fazer? Reunides do colegiado, comissoes e grupos de trabalho do
programa.

Quando fazer? Inicio de 2023.

Quem vai fazer? Coordenador do PPGI, com apoio dos demais membros
do colegiado.

Como fazer? Realizando pesquisas, entrevistas e levantamento de dados.
Quanto custa fazer? Custo zero.
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Capitulo 9

Eixo 4: Infraestrutura

Meta 4.a: Melhorar Infraestrutura fisica e de rede do PPGI de forma
que tenha uma qualidade compativel ao bloco do IC até o fim de 2024.

O Bloco 12 possui um problema cronico de infraestrutura e de internet. A
sala de convivéncia dos discente nao possui internet e a secretaria do PPGI
ocasionalmente nao consegue trabalhar por falta de energia e internet.

Acao 4.a.i: Atualizar laboratérios e equipamentos

Para melhorar a infraestrutura do PPGI.

O que fazer? Usar recusos de Editais/Projetos para atualizar os labo-
ratorios.

Por que fazer? Para melhorar a infraestrutura do PPGI.

Onde fazer? No IC.

Quando fazer? Inicio de 2023.

Quem vai fazer? Coordenacdo do PPGI, Diretor do IC e docentes do
PPGI.

Como fazer? Dados os recursos do PPGI e IC, sera discutida a melhor
maneira de aprimorar a infraestrutura do PPGI.

Quanto custa fazer? A saber.

Acao 4.a.ii: Ampliar espago fisico

Para melhorar a infraestrutura do PPGI.
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O que fazer? Usar recusos de Projetos para constru¢do de um novo
prédio.

Por que fazer? Para melhorar a infraestrutura do PPGI.

Onde fazer? No IC.

Quando fazer? Inicio de 2026.

Quem vai fazer? Diretor do IC.

Como fazer? Dados os recursos do IC via FUNDEPES, serd discutida
a melhor maneira de aplicar os recursos para melhori da infraestrutura do
PPGIL.

Quanto custa fazer? A saber.

49



	I Introdução
	Objetivos
	Comissão
	Metodologia

	II Planejamento Estratégico
	Identidade
	Análise do Ambiente
	Eixo 1: Processos Internos
	Eixo 2: Discentes
	Eixo 3: Docentes
	Eixo 4: Infraestrutura


